PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA UNIAO
ESTADO DE MINAS GERAIS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO
INTRODUCAO

Em acordo com o Decreto Municipal n? 1.520, de 09 de janeiro de 2024, que
"Regulamenta a aplicagdo da Lei Federal n® 14.133/2021 no dmbito do Municipio de Nova
Unido e dd outras providéncias", o Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar
e analisar os cendrios para o atendimento da demanda que consta no Documento de
Formaliza¢do da Demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econémica das
solucdes identificadas, fornecendo as informag¢des necessarias para subsidiar o
respectivo processo de contratagao.

O presente ETP refere-se ao credenciamento de instituigdes bancarias para prestacdo de
servicos de arrecadac¢ao de tributos municipais (IPTU, ISS e taxas), recebimento de
Documentos de Arrecadagdo Municipal - DAM, guias e convénios, bem como servicos de
compensacdo bancdria em atendimento a demanda da Secretaria Municipal de
Administracao e Fazenda.

1 DEFINICAO E ESPECIFICACAO DAS NECESSIDADES

A arrecadacdo de receitas proprias constitui atividade essencial e permanente da
Administracdo Municipal, sendo indispensavel para a manutencdo do equilibrio
financeiro e para o custeio das politicas publicas.

0 Municipio de Nova Unido/MG necessita disponibilizar aos contribuintes multiplos
canais de pagamento, de forma acessivel, segura e eficiente, permitindo a quitacdo de
tributos e demais receitas municipais por diferentes meios, tais como guichés bancarios,
correspondentes bancarios, terminais de autoatendimento, internet banking, aplicativos
moveis, dentre outros.

A inexisténcia ou limitacdo desses canais compromete a eficiéncia da arrecadacao,
dificulta o cumprimento das obriga¢des tributarias pelos contribuintes e pode impactar
negativamente a arrecada¢cdao municipal.

2 PLANO DE CONTRATACAO

O Municipio ndo elaborou Plano de Contratacdes Anual para o exercicio vigente, razao
pela qual ndo é possivel demonstrar sua previsao formal, sem prejuizo do planejamento
realizado por esta unidade requisitante, considerando tratar-se de despesa continua e
essencial.

3 AREA REQUISITANTE
Secretaria Municipal de Administracao e Fazenda.

4 REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1 O credenciamento devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:

4.1.1 Autorizac¢do de funcionamento expedida pelo Banco Central do Brasil;

4.1.2 Capacidade técnica para recebimento e processamento de DAM, boletos, guias e
convénios;

4.1.3 Disponibilizagcdo de multiplos canais de pagamento (presencial e eletronico);

4.1.4 Processamento e repasse dos valores arrecadados dentro dos prazos
estabelecidos;

4.1.5 Disponibilizacdo de arquivos eletronicos e relatérios de arrecadagdo e
compensacado bancaria;

4.1.6 Regularidade fiscal, trabalhista e juridica;

Rua Presidente Kennedy, n? 29, Centro, Nova Unido/MG - CEP 34.990-000
Fone: +55 31 3685-1255
adminsitracao@novauniao.mg.gov.br

Pagina 1 de 11



PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA UNIAO
ESTADO DE MINAS GERAIS

4.1.7 Observancia as normas de seguran¢a da informacao e sigilo bancario.
5 PREMISSAS E RESTRICOES

5.1 PREMISSAS

5.1.1 Arrecadagdo é servigo continuo;

5.1.2 Credenciamento aberto durante a vigéncia;
5.1.3 Escolha do canal pelo contribuinte;

5.1.4 Execucdo paralela e ndo excludente.

5.2 RESTRICOES

5.2.1 Vedagao a exclusividade de institui¢do bancaria;

5.2.2 Necessidade de critérios objetivos e isondmicos no edital;

5.2.3 Limita¢des decorrentes da capacidade operacional e tecnolédgica das instituicoes
interessadas.

6 ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

6.1 As quantidades serdo definidas com base no histérico médio anual de emissao de
DAM no Municipio, estimando-se o total de 10.000 (dez mil) guias.

Item Produto Unidade (GUIADE | QTD
ARRECADACAOQ)

PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS PARA
RECEBIMENTOS DE BOLETOS DE ARRECADACAO
DE TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS RECEITAS
PUBLICAS, NOS GUICHES DE CAIXA.

01 DAM 10.000

PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS PARA
RECEBIMENTOS DE BOLETOS DE ARRECADACAO
02 | DE TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS RECEITAS DAM 10.000
PUBLICAS, CORRESPONDENTE BANCARIO E
LOTERICAS.

PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS PARA
RECEBIMENTOS DE BOLETOS DE ARRECADACAO
DE TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS RECEITAS
03 PUBLICAS NOS TERMINAIS DE DAM 10.000
AUTOATENDIMENTO/CAIXA ELETRONICO/ TAA
Multi Cartéo (Terminal de Autoatendimento
Multibanco).

PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS PARA
RECEBIMENTOS DE BOLETOS DE ARRECADACAO

04 | DE TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS RECEITAS DAM 10.000
PUBLICAS, VIA INTERNET BANKING/ MOBILE.
PRESTACAO DE SERVICOS BANCARIOS PARA

o5 | RECEBIMENTOS DE BOLETOS DE ARRECADAGAO DAM 10.000

DE TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS RECEITAS

PUBLICAS, ATRAVES DE DEBITO AUTOMATICO.

6.1.1 Ressalta-se que a estimativa ndo representa consumo cumulativo, mas apenas
dimensionamento maximo, considerando que o contribuinte escolhera livremente
apenas uma forma de pagamento no momento da quitacao da guia.

7 ANALISE DE SOLUCOES
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Foram analisadas as principais solu¢des disponiveis para atendimento da demanda de
arrecadacao de tributos e recebimento de receitas municipais, considerando critérios de
viabilidade técnica, operacional, juridica, econémica e alinhamento ao interesse publico.

7.1 Solugao 1 - Credenciamento de Instituigdes Bancarias

Consiste na realizagdo de procedimento de credenciamento, permitindo a habilitacao de
todas as institui¢des bancarias e financeiras autorizadas pelo Banco Central do Brasil
que atendam as condi¢des previamente estabelecidas no edital.

7.1.1 Aspectos técnicos e operacionais:

7.1.1.1 Possibilita a utilizagdo simultanea de multiplos canais de pagamento (guiché,
correspondente bancario, autoatendimento, internet/mobile, gerenciador financeiro e
cartao de crédito);

7.1.1.2 Amplia significativamente a capilaridade da arrecadacgao, facilitando o acesso
dos contribuintes;

7.1.1.3 Reduz riscos de indisponibilidade do servigo, uma vez que nao ha dependéncia
de uma Unica instituicdo;

7.1.1.4 Permite maior flexibilidade ao contribuinte no momento do pagamento.

7.1.2 Aspectos juridicos:

7.1.2.1 Encontra respaldo expresso no art. 79, inciso I, da Lei n? 14.133/2021;

7.1.2.2 Observa os principios da isonomia, impessoalidade, publicidade e eficiéncia;
7.1.2.3 Afasta riscos de exclusividade indevida ou direcionamento da contratacao.

7.1.3 Aspectos econémicos:

7.1.3.1 Nao exige, necessariamente, desembolso direto por parte do Municipio;

7.1.3.2 Possibilita definicdo prévia e padronizada de tarifas, quando aplicavel;

7.1.3.3 Contribui para o aumento da arrecadacao e reducao da inadimpléncia.

7.2 Solugdo 2 - Contratagio de Instituicdo Bancaria Unica (Exclusiva)

Consiste na contratacdo de apenas uma instituicdo bancaria para centralizar todos os
servicos de arrecada¢do e compensacao.

7.2.1 Andlise critica:

7.2.1.1 Restringe a liberdade de escolha do contribuinte;

7.2.1.2 Cria dependéncia operacional de um Unico prestador;

7.2.1.3 Aumenta o risco de descontinuidade do servico em caso de falhas sistémicas;
7.2.1.4 Pode configurar limitacdo indevida a competitividade e afronta aos principios
da isonomia e eficiéncia.

7.2.1.5 Diante desses fatores, esta solucdo ndo se mostra adequada ao interesse publico.

7.3 Solucao 3 - Arrecadagdo Direta pelo Municipio (Sistema Préprio)

Consiste no desenvolvimento e manutengao, pelo proprio Municipio, de sistema proprio
de recebimento e compensacao de pagamentos.

7.3.1 Analise critica:

7.3.1.1 Exige investimentos elevados em tecnologia, seguranca da informacdo e
infraestrutura;

7.3.1.2 Aumenta significativamente os riscos operacionais, financeiros e de seguranca;
7.3.1.3 Demanda equipe técnica especializada e manuteng¢do continua;

7.3.1.4 Nao se mostra compativel com a capacidade administrativa e financeira do
Municipio.

7.4 Conclusiao da Analise de Solugoes

Apébs andlise comparativa das alternativas disponiveis, conclui-se que a Solug¢do 1 -

Credenciamento de Instituicdes Bancarias é a que melhor atende as necessidades do
Municipio de Nova Unido/MG, por apresentar maior viabilidade técnica, juridica e
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econdmica, ampliar o acesso do contribuinte aos meios de pagamento, reduzir riscos
operacionais e assegurar conformidade com a legislacdo vigente, mostrando-se,
portanto, a alternativa mais eficiente e vantajosa para a Administracao.

8 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Com base em pesquisas de mercado realizadas, considerando as disposi¢des do art. 23
da Lei Federal n? 14.133/21, o valor previamente estimado da contratagdo devera ser
compativel com os valores praticados pelo mercado, considerados os precos constantes
de bancos de dados publicos e as quantidades a serem contratadas, observadas a

potencial economia de escala e as peculiaridades do local de execugao do objeto.
“§12 No processo licitatério para aquisicdo de bens e contratagdo de servigos em geral,
conforme regulamento, o valor estimado serd definido com base no melhor prego aferido
por meio da utilizagdo dos seguintes pardmetros, adotados de forma combinada ou ndo:
I - composigdo de custos unitdrios menores ou iguais a mediana do item correspondente
no painel para consulta de pregos ou no banco de precos em satide disponiveis no Portal
Nacional de Contratagées Puiblicas (PNCP);
II - contratagdes similares feitas pela Administracdo Ptblica, em execugdo ou concluidas
no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante
sistema de registro de pregos, observado o indice de atualizagdo de pregos
correspondente;
I - utilizagdo de dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de
referéncia formalmente aprovada pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos
especializados ou de dominio amplo, desde que contenham a data e hora de acesso;
IV - pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
cotagdo, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que
ndo tenham sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da
data de divulgagdo do edital;”

8.1 A pesquisa de precos foi efetuada por meio de consulta a bancos de precos,
considerando contrata¢des publicas recentes de itens correspondentes ao objeto deste
certame, obtidas em processos administrativos de contratacao.

8.2 Assim, foi calculado o preco médio praticado como mostra a tabela a seguir:

Item Produto Unidade | QTD | VALOR | VALOR/
Unitario TOTAL

PRESTACAO DE SERVICOS
BANCARIOS PARA RECEBIMENTOS
DE BOLETOS DE ARRECADACAO DE
TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS
RECEITAS PUBLICAS, NOS GUICHES
DE CAIXA.

01 DAM 10.000 | R$5,18 | RS$51.800,00

PRESTACAO DE  SERVICOS
BANCARIOS PARA RECEBIMENTOS
DE BOLETOS DE ARRECADACAO DE
02 | TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS | DAM | 10.000 | R$3,20 | RS 32.000,00

RECEITAS PUBLICAS,
CORRESPONDENTE BANCARIO E
LOTERICAS.

PRESTACAO DE  SERVICOS
BANCARIOS PARA RECEBIMENTOS
DE BOLETOS DE ARRECADACAO DE
TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS
RECEITAS PUBLICAS NOS

03 DAM 10.000 | R$2,75 | RS 27.500,00

TERMINAIS DE
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AUTOATENDIMENTO/CAIXA
ELETRONICO/ TAA Multi
Cartao (Terminal de

Autoatendimento Multibanco).

PRESTACAO DE  SERVICOS
BANCARIOS PARA RECEBIMENTOS
DE BOLETOS DE ARRECADACAO DE
TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS
RECEITAS PUBLICAS, VIA
INTERNET BANKING/ MOBILE.

04 DAM 10.000 | R$2,60 | RS 26.000,00

PRESTACAO DE SERVICOS
BANCARIOS PARA RECEBIMENTOS
DE BOLETOS DE ARRECADACAO DE
TRIBUTOS MUNICIPAIS E DEMAIS
RECEITAS PUBLICAS, ATRAVES DE

05 DAM 10.000 | R$1,94 | RS 19.400,00

DEBITO AUTOMATICO.

8.3 Anexo a este documento esti o levantamento de mercado realizado com base no
banco de precos utilizado por este e diversos outros 6rgaos publicos.

8.4 A pesquisa de precos constante neste Estudo Técnico Preliminar possui carater
estimativo, tendo como finalidade subsidiar o planejamento da contratacdo, a analise de
viabilidade econdémica e a definicdo do valor de referéncia para o procedimento de
contratacao, representando, portanto, valores fixos estabelecidos por meio de preco
médio praticado no mercado.

9 JUSTIFICATIVA DA ADOGAO DO PRECO MEDIO NO CREDENCIAMENTO

A utilizacdo do preco médio praticado no mercado como referéncia para o
credenciamento de institui¢cdes bancarias mostra-se técnica, juridica e economicamente
adequada, atendendo de forma simultdnea aos principios da vantajosidade, isonomia,
competitividade e interesse publico, nos termos do art. 23 da Lei Federal n2
14.133/2021.

9.1 Sob o aspecto da vantajosidade para a Administragdo Publica, o preco médio
reflete valores efetivamente praticados em contratacdes publicas similares, obtidos a
partir de bases de dados publicas e confiaveis. Essa metodologia evita tanto a
superestimativa de precos, que poderia comprometer a economicidade, quanto a fixacao
de valores artificialmente reduzidos, que poderiam inviabilizar a execu¢ao do servico ou
afastar potenciais interessados, prejudicando a continuidade e a eficiéncia da
arrecada¢do municipal.

9.2 No que se refere a isonomia, a definicdo prévia de valores uniformes garante que
todas as instituicdes bancarias credenciadas estejam submetidas as mesmas condig¢des
econdmicas, vedando qualquer forma de tratamento diferenciado, negociagdo individual
ou direcionamento. Tal padronizacao é especialmente relevante no procedimento de
credenciamento, modalidade em que ndo ha competicdo direta por prego, mas sim a
habilitagdo simultanea de todos os interessados que atendam aos requisitos
estabelecidos.

9.3 Quanto a atratividade do procedimento, a ado¢do do preco médio assegura
equilibrio econdmico-financeiro as instituicdes bancarias, tornando o credenciamento
viavel e compativel com a realidade operacional do mercado. Valores excessivamente
baixos poderiam desestimular a adesdo de institui¢des, reduzindo a rede arrecadadora;
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por outro lado, valores superestimados afrontariam a economicidade. Assim, o preco
médio favorece a ampla participagao, estimulando o ingresso de multiplos credenciados.

9.4 Como consequéncia direta, o aumento do nimero de instituicdes credenciadas
resulta em maior disponibilidade de canais de pagamento ao contribuinte, ampliando a
liberdade de escolha, a acessibilidade, a comodidade e a eficiéncia do sistema de
arrecadacao municipal, fatores que contribuem para a redugdo da inadimpléncia e para
o fortalecimento da arrecadacdo propria do Municipio.

9.5 Dessa forma, a metodologia adotada para defini¢cdo do valor de referéncia revela-se
plenamente compativel com o objeto, com a legislacdo vigente e com os objetivos do
credenciamento, assegurando seguranca juridica, equilibrio econémico, efetividade do
servico publico e atendimento ao interesse publico.

10 DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na realizacdo de procedimento de credenciamento de
institui¢des bancarias, devidamente autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, com a finalidade de disponibilizar ao contribuinte e ao Municipio de Nova
Unido/MG uma rede ampla, continua e acessivel de arrecada¢do e recebimento de
receitas publicas municipais.

0 credenciamento permitird que todas as instituicdes que atendam aos requisitos do
edital possam prestar os servicos, sem exclusividade, garantindo pluralidade de canais
de pagamento e ampliando a efetividade da arrecadacao.

10.1 Escopo dos servicos

As instituicdes credenciadas deverdo disponibilizar meios para recebimento e
processamento de Documentos de Arrecadacdo Municipal (DAM), boletos, guias e
convénios relacionados a tributos e demais receitas publicas municipais, incluindo, no
minimo, as seguintes modalidades:

10.1.1 Guiché/caixa presencial;

10.1.2 Correspondente bancario e lotéricas (quando aplicavel);

10.1.3 Terminal de Autoatendimento (TAA) / Caixa eletronico;

10.1.4 Internet Banking / Mobile Banking;

10.1.5 Gerenciador financeiro para Pessoa Juridica;

10.1.6 Débito Automatico em conta (quando aplicavel).

10.2 Fluxo operacional e responsabilidades

De forma geral, a execucdo do servigo ocorrera mediante o seguinte fluxo:

10.2.1 Emissdo do DAM/guia pelo Municipio, com identificacdo padronizada e
informacdes;

10.2.2 Pagamento pelo contribuinte, que podera escolher livremente a modalidade de
pagamento disponivel no momento da quitagao;

10.2.3 Processamento da arrecadacao pela instituicdo credenciada, com validacao,
registro e identificacao do pagamento;

10.2.4 Compensacdo bancaria e repasse dos valores arrecadados a conta indicada pelo
Municipio, dentro dos prazos e condi¢cdes estabelecidos no edital/termo de
credenciamento;

10.2.5 Disponibilizacdo de informagdes e arquivos eletronicos ao Municipio, contendo
a consolidacao das arrecadacoes realizadas, de modo a permitir conferéncia, conciliagcao
contabil e baixa automatica/manual dos débitos;

10.2.6 Suporte operacional e administrativo para correcdes, reprocessamentos e
esclarecimentos de divergéncias identificadas pela Administracao.
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10.3 Relatorios, rastreabilidade e controle

Para garantir transparéncia, controle e rastreabilidade das receitas publicas
arrecadadas, as instituicoes credenciadas deverao disponibilizar:

10.3.1 Relatdrios periddicos de arrecadacao diarios, mensais e/ou trimestrais,
conforme estabelecido no Termo de Referéncia;

10.3.2 Arquivos eletrénicos padronizados para concilia¢ao e contabilizacao;

10.3.3 Identificacdo minima por guia/DAM, data de pagamento, canal utilizado, valor
arrecadado, identificagdo do contribuinte (quando aplicavel) e demais dados necessarios
a conferéncia.

10.4 Condi¢des econdmicas e padronizagao

As condi¢des de remuneracgao/tarifas serao definidas previamente no edital e no Termo
de Referéncia, com base em pesquisa de mercado, visando assegurar isonomia entre os
credenciados, equilibrio econémico e atratividade do procedimento, sem prejuizo da
vantajosidade para a Administracao.

10.5 Fiscalizacao e gestao

A Administracdo Municipal devera designar gestor e fiscal do credenciamento/contrato,
responsaveis pelo acompanhamento da execugao, conferéncia dos relatérios, conciliacdo
de arrecadacao e registro de ocorréncias, garantindo que o servico seja prestado de
forma continua, segura e aderente as condi¢cdes pactuadas.

Dessa forma, a solugdo descrita assegura a ampliacao e a moderniza¢do dos canais de
arrecadacdo municipal, promovendo eficiéncia administrativa, melhoria da experiéncia
do contribuinte e fortalecimento da arrecada¢do propria do Municipio.

11 FUNDAMENTACGAO LEGAL DO CREDENCIAMENTO (ART. 79, INCISOS I E II, DA
LEIN214.133/2021)

O presente procedimento de credenciamento encontra amparo expresso no art. 79 da
Lei Federal n? 14.133/2021, que prevé a utilizagido do credenciamento como
instrumento de contratacdo nas hipdteses em que seja viavel e vantajosa a atuacao
simultdnea de multiplos prestadores, bem como quando a escolha do prestador for
realizada por terceiros.

No caso em andlise, o credenciamento a ser realizado pelo Municipio de Nova Unido/MG
atende de modo cumulativo aos incisos I e Il do art. 79, conforme se demonstra:

11.1 Hipoétese do art. 79, inciso I - Contratacao paralela e nio excludente

A solugdo adotada permite a realizacdo de contratacdes simultaneas, com instituicdoes
bancarias distintas, de forma paralela e ndo excludente, uma vez que:

11.1.1 E plenamente viavel que diferentes instituicbes prestem os servicos de
arrecadacdo e recebimento de DAM /boletos ao mesmo tempo;

11.1.2 Nao ha prejuizo a execuc¢do caso haja multiplos credenciados, ao contrario, ha
ampliacao da rede arrecadadora;

11.1.3 As condigdes serdo padronizadas e previamente estabelecidas no edital e no
Termo de Referéncia, garantindo uniformidade, isonomia e seguranga juridica.

Dessa forma, o credenciamento assegura maior eficiéncia administrativa, maior
capilaridade de atendimento ao contribuinte e reducdo de riscos operacionais
decorrentes de dependéncia de uma tnica instituicao.

11.2 Hipoétese do art. 79, inciso II - Sele¢do a critério de terceiros

O credenciamento também se enquadra na hip6tese prevista no art. 79, inciso II, pois a
escolha da instituicdo bancaria que realizard o recebimento do pagamento sera feita a
critério do beneficiario direto do servico, qual seja, o contribuinte, que podera optar
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livremente por qual instituicdo credenciada utilizar para efetuar a quitagcdo de seus
débitos municipais.

Assim, o Municipio ndo realizara sele¢do discricionaria de um prestador especifico, mas
sim estabelecera as condi¢coes padronizadas e habilitara todas as institui¢cdes aptas,
garantindo que a sele¢do do prestador ocorra por decisao do contribuinte, conforme sua
conveniéncia e disponibilidade de canais.

11.3 Conclusao

Diante do exposto, resta demonstrado que o credenciamento pretendido é juridicamente
adequado e plenamente compativel com o art. 79, incisos I e II, da Lei Federal n?
14.133/2021, por permitir contratacdes paralelas e nao excludentes em condigoes
padronizadas, bem como assegurar que a escolha do prestador seja realizada pelo
contribuinte, ampliando as op¢des de pagamento, fortalecendo a arrecadagdao municipal
e atendendo ao interesse publico.

12 JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO

O objeto ndo comporta parcelamento, uma vez que se trata de credenciamento aberto,
permitindo a atuacdo simultanea de multiplas instituicoes, sem exclusividade ou divisao
do objeto.

13 FORMA DE EXECUCAO E PRAZOS

A execucdo do credenciamento ocorrera de forma continua, paralela e ndo excludente,
permitindo que multiplas instituicdes bancarias credenciadas prestem os servigos
simultaneamente, em condi¢oes padronizadas definidas no edital e no Termo de
Referéncia.

13.1 Execucao

O Municipio emitira os DAM/boletos/Guias relativos a tributos e demais receitas
publicas municipais.

13.1.1 O contribuinte efetuard o pagamento por meio de qualquer instituicao
credenciada, escolhendo livremente o canal de sua preferéncia.

13.1.2 As instituicdes credenciadas realizardo o processamento, compensa¢do e
repasse dos valores arrecadados a conta indicada pelo Municipio.

13.1.3 As instituicoes credenciadas deverdao disponibilizar arquivos eletrénicos e
relatorios de arrecadacgao, necessarios a conciliacao e baixa dos pagamentos.

13.2 Prazos

13.2.1 O credenciamento permanecera aberto durante toda a vigéncia, permitindo o
ingresso de novas instituicoes interessadas, desde que atendidos os requisitos do edital.
13.2.2 A vigéncia inicial do credenciamento sera de 12 (doze) meses, admitida
prorrogacdo nos termos da Lei Federal n? 14.133/2021, desde que mantidas as
condicdes e demonstrada a vantajosidade.

13.2.3 Os prazos de repasse dos valores arrecadados e de envio de relatérios/arquivos
eletronicos serdo definidos no Termo de Referéncia, em periodicidade compativel com a
necessidade de conciliacao e controle do Municipio.

14 DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com credenciamento de institui¢des bancarias para recebimento de DAM, boletos, guias
e convénios relacionados a tributos e demais receitas publicas municipais, 0 Municipio
de Nova Unido/MG pretende obter a ampliacdo da rede arrecadadora, assegurando
maior capilaridade e disponibilidade de canais de pagamento ao contribuinte.

Espera-se, ainda, proporcionar maior comodidade e acessibilidade ao cidadao,
permitindo que a quitacdo dos débitos municipais seja realizada por diferentes
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modalidades, a critério do contribuinte, contribuindo para a reducdo de barreiras
operacionais ao pagamento.

A solucdo também visa aumentar a eficiéncia arrecadatéria do Municipio, com potencial
reducao de inadimpléncia e maior previsibilidade no fluxo de receitas, em razdo da
ampliacao dos meios disponiveis para pagamento.

Adicionalmente, pretende-se garantir maior transparéncia, rastreabilidade e controle
das receitas arrecadadas, mediante disponibilizacdo de arquivos eletrénicos e relatérios
padronizados pelas instituicoes credenciadas, permitindo conciliagdo e baixa dos
pagamentos com maior seguranca e confiabilidade.

15 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
Para adequada implantacdo e execucdo do credenciamento, caberd a Administracdo
Municipal adotar, no minimo, as seguintes providéncias:

15.1 Designar gestor e fiscal responsaveis pelo acompanhamento e controle da
execucao;

15.2 Assegurar a ampla publicidade do edital e de seus anexos;

15.3 Definir e disponibilizar padrées minimos para arquivos eletronicos e relatérios de
arrecadacdo necessarios a conciliacao e baixa dos pagamentos;

15.4 Estabelecer rotinas internas de conferéncia e conciliacdo dos valores arrecadados
e dos repasses; e

15.5 Manter canal institucional de comunica¢do com as institui¢des credenciadas para
suporte operacional e tratamento de inconsisténcias.

16 CONTRATACOES CORRELATADAS

No contexto do presente credenciamento, ndao foram identificadas contratagoes
correlatadas essenciais para a implantacdo e execucdo do objeto, uma vez que os
procedimentos de conferéncia, conciliacdo e analise dos recebimentos serao realizados
por servidores técnicos responsaveis da Administracao, por meio de rotinas internas ja
adotadas pelo Municipio.

Eventuais adequagdes operacionais (como organiza¢do de fluxos internos, definicdo de
responsaveis e procedimentos de conferéncia) serdo tratadas administrativamente, ndao
caracterizando necessidade de contratacdo adicional vinculada ao objeto.

17 IMPACTOS AMBIENTAIS
O objeto ndo gera impactos ambientais diretos relevantes.

18 AVALIACAO DE RISCOS E MITIGACAO (MATRIZ DE RISCOS - ART. 55 DO
DECRETO MUNICIPAL N2 1.520/2024)

Em observancia ao art. 55 do Decreto Municipal n? 1.520/2024, foram identificados
riscos capazes de comprometer a efetividade do planejamento da contratagdo, a
execucdo do credenciamento, bem como a gestao e fiscalizacao do objeto, especialmente
aqueles relacionados ao repasse de valores arrecadados, a conciliagio bancaria, a
integridade das informacoes e a continuidade dos canais de pagamento disponibilizados
ao contribuinte.

Para mitigacao dos riscos, serdo adotadas medidas compativeis com a natureza do
credenciamento, incluindo: definicdo de prazos operacionais e obriga¢des objetivas no
Termo de Referéncia, padronizacao de relatérios e arquivos eletrénicos de retorno,
rotinas internas de conferéncia e conciliagio dos recebimentos, acompanhamento
sistematico pelo gestor e fiscal designados, previsdo de sancdes em caso de
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descumprimento e manutencdo do credenciamento em carater paralelo e nao
excludente, reduzindo dependéncia de um unico prestador.

A avaliacdo detalhada dos riscos, com mensuragdo de probabilidade e impacto,
estratégias de tratamento, a¢des de contingéncia e responsaveis, encontra-se
formalizada em Matriz de Riscos, a qual segue anexa a este Estudo Técnico Preliminar.

19 DOTAGCAO ORCAMENTARIA:

Dotagdo Or¢camentdria Fonte
02.02.01.04.122.0003.2010.3.3.90.39.00 1.500.000.0000

20 CONCLUSAO TECNICA

Apos as analises técnicas, administrativas e juridicas realizadas neste Estudo Técnico
Preliminar, conclui-se que o credenciamento de instituicdes bancarias para recebimento
de Documentos de Arrecadacao Municipal (DAM), boletos, guias e convénios, bem como
para execucao de servigos de compensacao bancaria e repasse de valores arrecadados, é
medida necessaria, viavel e vantajosa para o Municipio de Nova Unido/MG.

A solucdo adotada demonstra-se adequada por ampliar a rede arrecadadora, assegurar
maior acessibilidade ao contribuinte e garantir a continuidade do servico publico
essencial de arrecadacdo, com condi¢des padronizadas e mecanismos de controle e
fiscalizagdo compativeis com a capacidade operacional da Administracao.

Do ponto de vista juridico, o procedimento encontra respaldo na Lei Federal n®
14.133/2021, especialmente no art. 79, por enquadrar-se de forma cumulativa nas
hipéteses de contratacdo paralela e ndo excludente e de selecdo a critério de terceiros,
uma vez que multiplas instituicdes poderdao atuar simultaneamente e cabera ao
contribuinte escolher a instituicao credenciada para efetuar o pagamento de seus
débitos.

Dessa forma, restam atendidos os principios da legalidade, planejamento, isonomia,
impessoalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e interesse publico, bem como
as disposicoes regulamentares do Decreto Municipal n? 1.520/2024, sendo
recomendavel o prosseguimento do processo com a elaboragdao do Termo de Referéncia,
do Edital de Credenciamento e demais atos necessarios a formaliza¢dao da contratacgao.

21 APROVACAO E ASSINATURA

Guilherme Magalhaes Oliveira
Secretario Municipal de Administracido e Fazenda
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Nova Unido, 28 de Janeiro de 2026.
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